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Карева 
Мария Евгеньевна
(г.Москва)
 Преподаватель МВА в области стратегических финансов, консультант, эксперт-практик в области управления и финансов. Специализация эксперта: Управленческий учёт. Стратегическое планирование. Реинжиниринг бизнес-процессов. Организационное проектирование. Контроллинг. Финансовый менеджмент. Управление изменениями. Антикризисное управление. Управление проектами. Бюджетирование. Бизнес планирование. Разработка стратегии предприятия.
 

Профессиональные компетенции:
Постановка управленческого учёта и бюджетирования с нуля. Разработка структуры и формирование финансовой службы, внедрение методики оценки и анализа показателей деятельности финансовых подразделений. Оперативное управление оборотным капиталом. Исполнение БДДС крупных промышленных предприятий, бюджета холдинга. Анализ дебиторской и кредиторской задолженности. Имеет опыт работы (более 18 лет) на руководящих должностях в области финансов, управления активам
	Приглашаем Вас принять участие в практикуме

«Управление  коммерческой недвижимостью. Бюджетирование и анализ в арендном бизнесе». 

Рынок коммерческой недвижимости в России развивается быстрыми темпами. Задача специалиста в этой области – организовать систему управления таким образом, чтобы и он сам, и собственник могли контролировать все, что происходит на объекте.
Задача семинара  повысить квалификацию управленцев в сфере коммерческой недвижимости. 

Наш семинар будет интересен

· руководителям и управляющим торговых и офисных центров,

· директорам и специалистам девелоперских и строительных организаций,

· начальникам и сотрудникам компаний в сфере коммерческой недвижимости,

· управляющим, претендующим на пост руководителя торгово-офисного центра или компании по управлению коммерческой собственностью,

· собственникам коммерческой недвижимости

· управляющим инвестиционными проектами.

Программа : 

1.  Фундаментальные принципы арендного бизнеса . Управление арендными отношениями.
Возможные бизнес-модели управления арендным бизнесом при наличии более одного объекта. 

Подбор KPI  для оперативного контроля.

Планирование инвестиций.  

Методы рекламы. 

2.  Ключевые показатели эффективности арендной компании:
Основные показатели  для финансового управления и контроля. Понятие общей/полезной площади, анализ арендных ставок. 

Ключевые метрики для арендной компании - как измерять, что измерять, когда измерять и как анализировать результаты. 

Стратегия взаимодействия с арендаторами в кризис: финансовый анализ сценариев и вариантов взаимодействия.

Практикум: Анализ минимально возможной ставки. 

3. Показатели ежедневного/еженедельного мониторинга.

Как выбрать критически важные показатели мониторинга

Построение системы оперативного мониторинга рынка своими руками.

Практикум: Еженедельный отчет.

4. Планирование. Постановка бюджетирования и особенности бюджетирования. 

Особенности бюджетирования при наличии нескольких объектов/юр. лиц. 

Практикум: Примеры бюджетов. Сводный бюджет.

Получить дополнительную информацию или подать заявку на участие 

Вы можете следующим способом:

по телефонам:  8-913-247-81-08, 8-961-997-09-15
по электронной почте:  690057@mail.ru

ICQ: 576173006
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	Команда, живущая идеей совершенствования бизнеса!



